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Tunis, le 03 Décembre 2021 
 

 
 

 

A L’ATTENTION DE MONSIEUR LE PRESIDENT DE L’ASSOCIATION MEDIA 
DEVELOPEMENT CENTRE « MDC » 

 
 
 
OBJET : Rapports Général et spécial de commissariat aux comptes au titre de l’exercice 

clos au 31 décembre 2020. 
 
 
 
Monsieur, 
 
En exécution de la mission de commissariat aux comptes de votre honorable association, 
nous soumettons à votre attention, ci-joints, nos rapports général et spécial au titre de 
l’exercice clos au 31 décembre 2020. 
 
Vous en souhaitant bonne réception, et restant à votre disposition pour de plus amples 
informations, veuillez agréer, Monsieur le Président, l’expression de notre haute 
considération. 
 
 
 
Imed BEN HADJ MBAREK 
Commissaire aux comptes 
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Tunis, le 03 Décembre 2021 

 
 
 

MESDAMES ET MESSIEURS LES MEMBRES DE L’ASSOCIATION MEDIA DEVELOPEMENT 

CENTRE « MDC » 
 

RAPPORT GENERAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES 
ETATS FINANCIERS ARRETES AU 31 DECEMBRE 2020 

 
 
I. RAPPORT SUR L’AUDIT DES ETATS FINANCIERS : 

 

1. Opinion : 
 

En exécution de la mission de commissariat aux comptes qui nous a été confiée par vôtre 
assemblée générale ordinaire, nous avons effectué l’audit des états financiers de 
l’association Media Developement Centre « MDC », qui comprennent l’état de la 
situation financière arrêté au 31/12/2020, l’état des produits et des charges, l’état des 
flux de trésorerie pour l’exercice clos à cette date ainsi que les notes et annexes, y 
compris le résumé des principales méthodes comptables. Ces états financiers, tels que 
annexés au présent rapport, font apparaître un total de la situation nette de 100 437 
DT, un déficit des produits sur les charges de l’exercice de (7 891 DT) et une variation 
de trésorerie négative de (3 011) DT. 
 
A notre avis les états financiers de l’association Media Developement Centre 
« MDC », arrêtés au 31 décembre 2020, sont réguliers et sincères dans tous leurs 
aspects significatifs et donnent une image fidèle de la situation financière de 
l’association, ainsi que du résultat de ses opérations et de sa variation de 
trésorerie pour l’exercice clos à cette date, conformément au système comptable 
des entreprises. 
 
2. Fondement de l’opinion : 
 
Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d’audit applicables en 
Tunisie. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus 
amplement décrites dans la section « Responsabilité de l’auditeur pour l’audit des 
états financiers » du présent rapport. Nous sommes indépendants de l’association 
conformément aux règles de déontologie qui s’appliquent à l’audit des états financiers 
en Tunisie et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui 
nous incombent selon ces règles. 
 
Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et 
appropriés pour fonder notre opinion. 
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3. Responsabilités du comité directeur dans l’élaboration et la présentation des 
états financiers : 
 

Le comité directeur est responsable de la préparation et de la présentation fidèle des 
états financiers conformément au système comptable des entreprises, ainsi que du 
système de contrôle interne qu’il considère nécessaire pour permettre la préparation 
d’états financiers exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes 
ou d’erreurs. 
 
Lors de la préparation des états financiers, c’est au comité directeur qu’il incombe 
d’évaluer la capacité de l’association à poursuivre ses activités, de communiquer, le cas 
échéant les questions relatives à la continuité d’activité et d’appliquer le principe de 
continuité d’exploitation, sauf si le comité directeur a l’intention de liquider l’association 
ou de cesser son activité, ou si aucune solution réaliste ne s’offre à elle. 
 
Il incombe au comité directeur de surveiller le processus d’informations financières de 
l’association. 
 
4. Responsabilités du commissaire aux comptes : 
 
Nos objectifs sont d’obtenir l’assurance raisonnable que les états financiers pris dans 
leur ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes 
ou d’erreurs, et de délivrer un rapport de l’auditeur contenant notre opinion.  
 
L’assurance raisonnable correspond à un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit 
toutefois pas qu’un audit, réalisé conformément aux normes internationales d’audit 
applicable en Tunisie, permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui 
pourrait exister.  
Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme 
significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre à ce que, individuellement ou 
collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs 
des états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci. 
 
Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes internationales d’audit 
applicables en Tunisie, nous exerçons notre jugement professionnel et faisons preuve 
d’esprit critique tout au long de cet audit.  
En outre :  
 Nous identifions et évaluons les risques que les Etats Financiers comportent des 

anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et 
mettons en œuvre des procédures d’audit en réponse à ces risques, et réunissons des 
éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de 
non-détection d’une anomalie significative résultant d’une fraude est plus élevé que 
celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer 
la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le 
contournement du contrôle interne ;  

 Nous acquérons une compréhension des éléments du contrôle interne pertinents 
pour l’audit afin de concevoir des procédures d’audit appropriées dans les 
circonstances ;   
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 Nous apprécions le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le 
caractère raisonnable des estimations comptables faites par le comité directeur, de 
même que des informations y afférentes fournies par cette dernière ;   

 Nous tirons une conclusion quant au caractère approprié de l’utilisation par le comité 
directeur du principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments 
probants obtenus, quant à l’existence ou non d’une incertitude significative liée à des 
événements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de 
l’association à poursuivre son activité. Si nous concluons à l’existence d’une 
incertitude significative, nous sommes tenus d’attirer l’attention des lecteurs de notre 
rapport sur les informations fournies dans les Etats Financiers au sujet de cette 
incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion 
modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’à la 
date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs 
amener l’association à cesser son activité ;   

 Nous évaluons la présentation d’ensemble, la forme et le contenu des Etats 
Financiers, y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les 
Etats Financiers représentent les opérations et événements sous-jacents d’une 
manière propre à donner une image fidèle ;    

 Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment l’étendue et le 
calendrier prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris 
toute déficience importante du contrôle interne que nous aurions relevée au cours de 
notre audit.  

II. RAPPORT RELATIF AUX OBLIGATIONS LEGALES ET REGLEMENTAIRES : 
 
Dans le cadre de notre mission de commissariat aux comptes, nous avons également 
procédé aux vérifications spécifiques prévues par les normes publiées par l’Ordre des 
Experts Comptables de Tunisie et par le décret-loi n° 2011-88 du 24 septembre 2011, 

portant organisation des associations. 
 
Efficacité de contrôle interne :  
 
Nous avons procédé aux vérifications périodiques portant sur l’efficacité du système de 
contrôle interne de l’association. A ce sujet nous rappelons que la responsabilité de la 
conception et de la mise en place d’un système de contrôle interne ainsi que la 
surveillance périodique de son efficacité et efficience incombe au comité directeur. 
Nous n’avons pas relevé, sur la base de notre examen, d’insuffisances majeurs 
susceptibles d’impacter notre opinion sur les états financiers telle qu’exprimée ci-
dessus.  
 
Tunis, le 03 Décembre 2021 
Imed BEN HADJ MBAREK 
Commissaire aux comptes 
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Tunis, le 03 Décembre 2021 

 

MESDAMES ET MESSIEURS LES MEMBRES DE L’ASSOCIATION MEDIA DEVELOPEMENT CENTRE            

« MDC » 

 

RAPPORT SPECIAL DE COMMISSARIAT AUX COMPTES AU TITRE DE 

L’EXERCICE CLOS AU 31 DECEMBRE 2020 

 

 

Mesdames et Messieurs, 

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre honorable association, nous soumettons 

à votre attention notre rapport spécial sur les conventions et opérations qui entrent dans la 

cadre de l’application des dispositions de l’article 18 du décret-loi n° 2011-88 du 24 

septembre 2011, portant organisation des associations. 

Nous vous rappelons ainsi, qu’il ne nous appartient pas de rechercher spécifiquement et de 

façon étendue l’existence éventuelle de telles conventions ou opérations, mais de vous 

communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données et celles obtenues à 

travers nos procédures d’audit, leurs caractéristiques et modalités essentielles, sans avoir à 

nous prononcer sur leur utilité et leur bien fondé. Il vous appartient d’apprécier l’intérêt qui 

s’attachait à la conclusion de ces conventions et la réalisation de ces opérations en vue de leur 

approbation. 

A- CONVENTIONS ET OPERATIONS NOUVELLEMENT REALISEES : 

 Monsieur Abdelkarime Hizaoui, Président de l’association Media Developement 

Centre « MDC », a reçu au cours de l’exercice 2020 un total des rémunérations nettes 

de 3 600 DT, et ce en sa qualité Project Manager des programmes gérés par Media 

Developement Centre « MDC ». Par ailleurs, Monsieur Abdelkarime Hizaoui, 

Président de l’association a décaissé pour le compte de l’association la somme de 

758,712 DT 

En dehors de ces opérations, nos travaux d’audit n’ont pas révélé l’existence d’autres 

conventions ou opérations, nouvellement réalisées, qui entrent dans la cadre 

d’application de l’article 18 du décret-loi n° 2011-88 du 24 septembre 2011, portant 

organisation des associations. 
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B- OPERATIONS REALISEES RELATIVES A DES CONVENTIONS 

ANTERIEURES : 

Nos travaux d’audit n’ont pas révélé l’existence des opérations, relatives à des 

conventions antérieures, qui entrent dans la cadre d’application de l’article 18 du 

décret-loi n° 2011-88 du 24 septembre 2011, portant organisation des associations. 

 

Tunis, le 03 Décembre 2021 
Imed BEN HADJ MBAREK 
Commissaire aux comptes 
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ETATS FINANCIERS 
AU TITRE DE L’EXERCICE CLOS 

AU 31 DECEMBRE 2020 

 
 L'état de la situation financière ;   

 

 L’état des produits et des charges ; 

 

 L’état des flux de trésorerie ; et  

 

 Les notes aux états financiers.  

 

I. Présentation de l’association  

II. Principes et méthodes comptables  

III. Notes relatives à l'état de la situation financière   

IV. Notes relatives à l’état des produits et des charges  
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ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2020 

(Exprimé en Dinars Tunisiens) 

  
  

      

         

    
Notes 

 
 31 Décembre 

      
2020 

 
2019 

         
ACTIFS 

 
3 

    

         

         

         

  
Liquidités et équivalents de liquidités 3.1 

 
81 642 

 
84 653 

  
Placements et autres actifs financiers 

 
- 

 
- 

  
Autres actifs courants 

   
3 900 

 
- 

         

  
Clients 

   
- 

 
- 

  
Moins : provisions 

   
- 

 
- 

      
- 

 
- 

         
  

Stocks  
   

- 
 

- 

  
Moins : provisions 

   
- 

 
- 

      
- 

 
- 

         

  
Autres actifs non courants  

   
- 

 
- 

  
Immobilisations financières 

   
636 

 
636 

         

  
Immobilisations corporelles 

   
21 570 

 
28 313 

  
Moins: amortissements 

   
- 14 561 

 
-  12 600 

    
3.2 

 
   7 009 

 
15 713 

  
Immobilisations incorporelles 

   
10 108 

 
10 108 

  
Moins: amortissements 

   
- 2 858 

 
-   858 

    
3.3 

 
7 250 

 
9 250 

         

         
TOTAL DES ACTIFS 

   
100 437 

 
110 251 
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ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2020 

(Exprimé en Dinars Tunisiens) 

         

         

  
  

 
Notes 

 
 31 Décembre 

      
2020 

 
2019 

         
PASSIFS ET ACTIFS NETS 

 
4 

    

         

 
PASSIFS  

      

         

  
Concours bancaires et autres passifs financiers - 

 
- 

  
Autres passifs courants 

 
4.1 

 
10 046 

 
8 758 

  
Fournisseurs et comptes rattachés 

   
- 

 
3 211 

  
Provisions 

   
- 

 
- 

  
Apports reportés 

   
- 

 
- 

  
Autres passifs non courants 

   
- 

 
- 

  
Emprunts 

   
- 

 
- 

         

 
TOTAL DES PASSIFS  

   
10 046 

 
11 970 

         

 
ACTIFS NETS 

      

         

  
Dotations 

   
- 

 
- 

  
Apports affectés à des immobilisations 

  
- 

 
- 

  
Subventions d’investissement 

   
- 

 
- 

  
Autres actifs nets 

   
- 

 
- 

  
Réserves 

   
- 

 
- 

  
Excédents ou Déficits reportés 

   
98 281 

 
37 901 

  
Excédent ou Déficit de l’exercice 

   
- 7 891 

 
60 380 

         

 
TOTAL DES ACTIFS NETS 

 
4.2 

 
90 390 

 
98 281 

         

         
TOTAL DES PASSIFS ET ACTIFS NETS 

   
100 437 

 
110 251 
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ETAT DES PRODUITS ET DES CHARGES CLOS LE 31 DECEMBRE 2020 

(Exprimé en Dinars Tunisiens) 

         
         
         

    
Notes 

 
31 Décembre 

      
2020 

 
2019 

PRODUITS 
  

5 
    

 
Produits des adhésions 

    
- 

 
- 

 
Revenus des activités et manifestations 

   
- 

 
- 

 
Subventions de fonctionnement & aides publiques 

  
- 

 
- 

 
Apports non monétaires 

    
- 

 
- 

 
Autres Apports 

  
5.1 

 
54 442 

 
338 989 

 
Produits des placements 

    
- 

 
- 

 
QP des subv. et apports inscrits aux produits de l’exercice 

 
- 

 
- 

 
Autres gains exceptionnels 

    
1 313 

 
284 

         

 
Total des produits  

    
55 754 

 
339 274 

         
CHARGES  

  
6 

    

         

 
Achats consommés 

  
6.1 

 
2 653 

 
2 085 

 
Charges de personnel 

    
- 

 
- 

 
Dotations aux amortissements et aux provisions 

  
6 759 

 
8 338 

 
Autres charges courantes 

  
6.2 

 
47 740 

 
268 408 

 
Charges financières nettes 

    
- 

 
- 

 
Autres pertes exceptionnelles 

    
6 493 

 
63 

         

 
Total des charges 

    
63 645 

 
278 894 

         
RESULTAT DE L'EXERCICE 

    
-  7 891 

 
60 380 
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ETAT DE FLUX DE TRESORERIE CLOS LE 31 DECEMBRE 2020 

(Exprimé en Dinars Tunisiens) 

      

   
31 Décembre 

   
2020 

 
2019 

      Flux de trésorerie liés à l'exploitation 
    

      
Résultat net 

 
   - 7 891 

 
         60 380    

Ajustement pour : 
    

      
Dotation aux amort.des immobilisations corporelles et incorporelles 6 759 

 
           8 338    

Moins Values / Cession d'Immobilisations 
 

6 386 
 

               -      

      Variation des : 
    

      Créances des clients 
 

- 
 

               -      

Autres actifs courants 
 

- 3 900 
 

           1 124    

Avances des adhérents 
 

- 
 

               -      

Dettes des fournisseurs 
 

- 3 211 
 

             448    

Autres passifs courants 
 

  1 288 
 

          -  226    

      
            Flux de trésorerie provenant de (affectés à) l'exploitation - 570 

 
         70 065    

      Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement 
   

      Décaissements provenant de l'acquisition d'immobilisations  
   

corporelles et incorporelles 
 

- 2 441 
 

-  24 028 

Encaissement provenant de rachat des immob.Finanières              -      
 

               - 

Décaissement provenant de l'aquisition des immob. Financières              -      
 

               -      

      
Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités d'investissement - 2 441 

 
- 24 027 

      Flux de trésorerie liés aux activités de financement 
   

      Encaissement des dotations 
 

             -      
 

               -      

Encaissement des subventions d’investissement              -      
 

               -      

Encaissement des apports affectés à des immobilisations              -      
 

               -      

Encaissement provenant des emprunts 
 

             -      
 

               -      

Décaissement suite au rembour.d’emprunts (en principal et intérêt)               -      
 

               -      

      
Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités de financement              -      

 
               -      

     
  

Variation de trésorerie 
 

- 3 011 
 

46 037 

      Trésorerie au début de l'exercice 
 

      84 653    
 

         38 615    

Trésorerie à la clôture de l'exercice 
 

      81 642    
 

         84 653    
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS 

I. PESENTATION DE L’ASSOCIATION 

L’association « MEDIA DEVELOPMENT CENTER » a été créée le 24 Juin 2014. 

Son objet consiste à contribuer au développement des médias et au renforcement des 

capacités des professionnels travaillant dans les divers types de médias en Tunisie. 

L’association est régie par les dispositions du Décret-loi n°2011-88 du 24 Septembre 

2011, portant organisation des associations. 

 

II. PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES APPLIQUES 

Les états financiers de l'association « MEDIA DEVELOPMENT CENTER »sont préparés 

conformément aux dispositions de la loi n°96-112 du 30 Décembre 1996, portant 

promulgation du système comptable des entreprises, et en application des concepts 

comptables fondamentaux tels que définis par le décret n°96-2459 du 30 Décembre 

1996, portant promulgation du cadre conceptuel comptable, ainsi que les dispositions de 

la norme n°45 relative aux associations, Partis politiques et autres organismes sans but 

lucratif adoptée par le conseil national de la comptabilité le 26 Décembre 2017. 

 

Ces états financiers sont composés de l'état de la situation financière, de l’état des 

produits et des charges et de l'état des flux de trésorerie présentés selon les modèles 

autorisés ainsi que les notes aux états financiers. 
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III. NOTES RELATIVES A L’ETAT DE LA SITUATION 

FINANCIERE 

 

NOTE 3 : ACTIFS  
Les actifs s'élèvent au 31 Décembre 2020 à 100 437 TND et se composent des rubriques 

suivantes : 

Libellé 2020 2019 

Liquidités et équivalents de liquidités 81 642 84 653 

Autres actifs courants 3 900 - 

Immobilisations corporelles 21 570 28 313 

Moins: amortissements des Immob.Corp - 14 561 -  12 600 

Immobilisations Incorporelles 10 108 10 108 

Moins: amortissements des Immob.Incorp -  2 858 -   858 

Immobilisation Financières 636 636 

TOTAL 100 437 110 251 

 

3-1 Liquidités et équivalents de liquidités 
 

Cette rubrique présente au 31 Décembre 2020 un solde de 81 642 TND ainsi détaillé : 

Libellé 2020 2019 

Amen Bank 81 284 84 020 

Carte E Dinars 200 200 

Caisse 158 433 

TOTAL 81 642 84 653 

 

3-2 Immobilisations corporelles 
 

Cette rubrique présente au 31 Décembre 2020 un solde de 7 009 TND ainsi détaillé : 

 

Libellé 2020 2019 

Equipements de bureau  4 274 2 024 

Equipements  informatiques 17 297 26 290 

Amortissements équipements de bureau          -  1 475 - 1 046 

Amortissements équipements informatiques       - 13 086        -  11 554 

TOTAL 7 009 15 713 
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 3-3 Immobilisations incorporelles 
 
Cette rubrique présente au 31 Décembre 2020 un solde de 7 250 TND ainsi détaillé : 

 

Libellé 2020 2019 

Logiciel 108 108 

Site WEB 10 000 10 000 

Amortissement logiciel -  108 -  108 

Amortissement Site web -  2 750 - 750 

TOTAL 7 250 9 250 

 

NOTE 4 : PASSIFS ET ACTIFS NETS  

 
4-1 Les autres passifs courants 
 
La valeur des autres passifs courants s’élèvent au 31 Décembre 2020 à 10 046 TND ainsi 

détaillé : 

 

Libellé 2020 2019 

Impôt à liquider  3 750 6 258 

Créditeurs divers 759  

Provision sur charges à payer  5 537 2 500 

TOTAL 10 046 8 758 

 
 

4-2 Les actifs nets 
 

La valeur des actifs nets s’élève au 31 Décembre 2020 à 90 390 TND ainsi détaillé :  

 

Libellé 2020 2019 

Excédents reportés  98 281 37 901 

Excédent/ déficit de l’exercice        -   7 891 60 380 

TOTAL 90 390 98 281 
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IV. NOTES RELATIVES A L’ETAT DES PRODUITS ET DES 

CHARGES 

NOTE 5 : LES PRODUITS DE FONCTIONNEMENT  

 
Les produits s’élèvent au 31 décembre 2020 à 55 754 TND et se composent des rubriques 

suivantes : 

Libellé 2020 2019 

Autres Apports 54 442 338 989 

Autres gains exceptionnels 1 313 284 

TOTAL 55 754 339 274 

 

5-1 Autres Apports  
 
Cette rubrique présente au 31 Décembre 2020 un solde de 54 442 TND, le détail est comme 

suivi : 

Libellé 2020 2019 

National Endowment for Democracy - USA 38 360 - 

C.F.I Développement Média - France 16 082 - 

Thomson Reuters Foundation -TRF- - 83 835 

Arab Journalism Observator -AJO- Suisse - 6 016 

Ambassade Hollande - 239 088 

Dons reçus de la Tunisie (Personnes physiqes) - 10 050 

TOTAL 54 442 338 989 

 

NOTE 6 : LES CHARGES    
 
Les charges totalisent au 31 décembre 2020 un montant de 63 645 TND et se composent des 

rubriques suivantes :   

Libellé 2020 2019 

Achats consommés 2 653 2 085 

Dotations aux amortissements 6 759 8 338 

Autres charges courantes 47 740 268 408 

Autres pertes exceptionnelles 6 493 63 

TOTAL 63 645 278 894 

6-1 Achats consommés   
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Les achats consommés s’élèvent au 31 décembre 2020 à 2 653 TND, le détail est comme 

suit :   

Libellé 2020 2019 

Eau & électricité  688 - 

Fournitures, entretiens & petits équipements 949 455 

Fournitures administratives 464 1 425 

Autres mastères et fournitures 552 205 

TOTAL 2 653 2 085 
 
 

6-2 Autres charges courantes 
 

Les autres charges courantes s’élèvent au 31 décembre 2020 à 47 740 TND ventilées comme 

suit : 

Libellé 2020 2019 

Locations 6 287 3 900 

Entretien et réparations 711 301 

Divers services extérieurs 3 885 1 140 

Perdiem 300 6 680 

Indemnités  32 525 164 970 

Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 2 200 7 323 

Publicité, publications, relations 26 688 

Cotisations et dons - 2 040 

Déplacements, missions, réceptions - 2 527 

Hébergement - 74 943 

Restauration - 2 289 

Frais postaux et de télécommunication  1 246 466 

Services bancaires et assimilés 275 283 

Autres impôts et taxes 286 859 

TOTAL 47 740 268 408 

 

 

 


